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https://open.spotify.com/show/334X8nMGPIoGQy09InXNtj?si=704bc8014db54a5c
https://www.linkedin.com/company/infravenir/
https://deezer.page.link/BkwR3a8Ef5NQbfEW8
https://www.youtube.com/@infravenir365/featured
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9hbmNob3IuZm0vcy9hMGRiYTU3NC9wb2RjYXN0L3Jzcw?sa=X&ved=0CAMQ4aUDahcKEwjY7_qEz9H7AhUAAAAAHQAAAAAQAQ&hl=fr

« Nous croyons en une

génération de jeunes

professionnels soudeés
a travers des interactions

G e authentiques, et surtout engagés a
| | | rendre le secteur des

Infrastructures plus durable,
intelligent, innovant et connecte. »

L'équipe Infravenir
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1 ¢ INFRAVENIR EN
QUELQUES MOTS



LANCEE EN DECEMBRE 2018, INFRAVENIR EST UNE ASSOCIATION
DEJEUNEBROFESSIONNEMIVERTE ET PLURIDISCIPLINQAURA POUR OBJECTIF DE:

Engager une réflexion autour des nombreux défis et évolutio
du secteur afin de contribuer a faire émerger de nouvelles
recommandations et bonnes pratiques

WSIANRAzLISNI £ S& 2SdzySa LINBTFSa&:
passionnée qui évolue dans le secteur des infrastructures

Permettre des échanges ouverts et dynamiques autour des Prendre en compte les enjeux sectoriels, environnementaux
différents métiers et marchés, et insuffler de meilleures sociétaux dans nos échanges et réflexions, et ainsi participer
pratiques du secteur construction d'une société pérenne, résiliente et durable

<UNB dzy f S@ASNI Rdz LJ NI I 3
SG €S NBG2dzNJ RQSELISNR Sy O
sachants du secteur




AINSI, LE RESEAU INFRAVENIR EST DE PLUS EN PLUS

RAPPORT ANNUEL
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LA COMMUNAUTEnflzvenir

A EVOLUE ET GRARNDI "

700

adhérents

[ S V2 Ydh&i&htsdetis a atteint
700adhérents en 2025
(+16% par rapport a 2024).

La communautéinkedInregroupe

+ 1 7 % désormais plus dé.440 membresoit

unehausse de pres de 17% en un an.

Intervenantslors de nos tables rondes,
formations, ou encore visites en région.

+50

tf {L9y wi

35

partenaires

28

membres

A

bureaux

- D! w5 {3 ¢h'!¢ I

6 nouveaux sponsomsous ont accordé leur
confiance, portant 85le nombre de nos
partenaires.

[ S 0dz2NBldz RS t QlFaaz20Al GA2)
membres parisiens, 7 membres londoniens, 3

membres marseillais et 1 nouveau membre du

bureau a Madrid

[ QFraa20AFGA2y O2YLIIS | dz2 2«
incluant deux en France (a Paris et a Marseille) et
RSdzE 0dzNBI dzE £ f QAY G SNY I (7
Madrid)
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ET DE REALISATIONS SIGNIFICATIVES

Organisation de 3Bvenementsa Paris, ®vénementsa
Londres, Zvénementsa Madrid, 1 évenement a Milan, 3
evenementsa Marseille, 1 évenement a Montpellier

Deuxiéme année du programme de mentorat avec 53
binbmesmenteegmentors

A

Renforcement des initiatives podcasts [ yOSYSyd Rdz 020t 8 a

af] Sa w&WRSIRS f QLY TN

Lancement du cycle Infralnsight permettant de suivre
YSyadsSttSYSyd t Qb Otdz t Al
fQAYyYy20F A2y RlIya tS &as

Pérennisation des événements anglophones a Paris ave
cycle International

Montpellier
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4%

m Consell juridique
= Investisseur

= Financier
. 232 Conseil financier
= Juristes
o Banque
Ingénieurs : :
i Conseil technique
utre
5% Autre
9% = Autorité publique
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CURIEUSE, FIDELE ET ENGAGEE SUR LES RESEAUX SOCIAUX

7 440+ abonnés LinkedIn en 2025: +17% par rapport a 2024 Evolution des abonnés LinkedIn depuis 2019

3,150* Visiteurs uniques

7,500" Vues de la page
8000 7441

83% Wdzilj dzQt vy o2 RS G dzE Fzgéyzlréﬁévéyﬂ AdzNJ Y23 Llzof A O G
5027

5000
4000
3000
2000

1000
4.190* Réactions X

390k Prés de 390k impressions dests

01/01/2019 01/01/2020 01/01/2021 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2025
au au au au au au au
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

173* Commentaires et 88+ republications

*Au 31 décembre 2025 et sur les 12 derniers mois
10
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GESTION RESPONSABLE DU BUDGET

. ! 5D9¢ HAHp Y DEPENSES 2025 DEPENSES PAR TYPE D'EVENEM

I+

J

s

m Sponsor m Adherents B Evenements B Frais administratifs m Conferences

m Afeterworks
m Activités régionales et internationales
m Nouvelles initiatives

m Autres
glels
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LES TEMPS FORTS

RAPPORT ANNUEL

Transition Energétique Décarbonation AR Décarbonation
& Energie industrielle Ciment
ferroviaire
. . Electric Mobility in Afterwork
International Series
. Valorisation CFNews : CF News : CFNews :
Infralnsights Ardian / Akuo datacenters / REED MACSE WAAT
Visites de site +

Conférences I‘Chinese Wind turbines
Hors de Paris "‘ for EU projects

‘A
i [.4

A
v,

Réindustrialisation
décarbonée Marseille - Fos

Projets Métropole ¢
Tramway, BHNS

Cycle Innovation

Cycle Région
I - Rl Al L3 PN
Afterworks % + + % i % ‘ ’ g % <G> &
<> - w -

° °
Légende : AW Paris + AW Marseille g AW Espagne ’:E AW UK ‘ ’ AW Milan Inf[:venlr 13




RAPPORT ANNUEL

TEMPS FORTS DE L'ANNEE

Cycle Transition Energétique &
Energie:

Décarbonation Industrielle

Thomas Jeannin JeremyVlach Alban Virlet
Direction Générale H3P Suez
Entreprises
Post ARENH

Pierre Jérémie Ivan Faucheux
HY24 Membre du College de la
CRE

Décarbonation du ciment

—
= &
& ad )

—

4 5>

QuangKhoi Nguyen  Thomas de Charette JoachimLabauge
Crédit Agricole SA Lafarge Elengy

International Series:

Cycle Mobilités :

Electric Mobility in Europe and thedle of EU
China Partnerships

Proxima : une nouvelle voie pour le ferroviaire

T. Jackson D. Goutte G. Martin

Y. Assef R.Bichot B. Texier J. Ni Proxima Antin Clifford Chance
Afry Electra Farasi€nergy Independent Expert

DecodingL i | NIACSEATender

Innovation : Bornes de recharge

(A
& 4

[ g@“
D.Petraroli A.Gemmo F.Chiesa ” ] »
SURE Advisory Linkelaterdtaly Galileo C.Gueénod A. Plais G.Demond
WATTSY Up & Charge Electreon

tFf2NRAaLdGA2Y RS& LINRP2SGa RS YdBNE: 2rleddzOE siaWkere concession spatiale

A.Debieve D.Ranaivosoa 0 Q

H3P Advisory H3P Advisory

PascaSuffran FrédéricColmou
EUPSA GideLoyretteNouel

14



TEMPS FORTS DE L'ANNEE

RAPPORT ANNUE]

Infralnsightsavec CF News

- Financement de |la défense, ses infrastructures et la BITD
INFR K frangaise

£L 3

C.Lowenbach M. Oliviéro P. Roca
BPI France DeloitteSoiciété Siennalnvestment
RQ! @2 Ol {iManagers

Datacenters

P. Massera
Natixis

J. Touati B.Chennoune
Reedc Société GénéraleCFNewsnfra
Groupe

+ Marseille Projets de Tramway et BHNS au sein de la
Métropole AixMarseille-Provence

Ardian / Akuo

"‘ lil%

! .‘/\
B. Gaillochet P.Dessard %Chennofune C.Soullier
Ardian Ardian FNewsnfra Métropole AixMarseille Provence
WAAT Marseille-Fos : cap sur la réindustrialisation
WAAI décarbonée ?
AQ P i .
i’f*r r
P Kic B.Chennoune J. Giraud J. Gomez R. Costantino
WAAT CFNew#nfra ElyseEnergy AdaltysAvocats GPMM

Watson Farley & Edmond de

Turbines chinoises sur des projets éoliens en

J.Fryer P. SChojnacki M. Rice

Augusta & Co

G.Kalpias
HSBC

Williams Rothschild

T. Camp F.Mclachlan
owcC GcubeUnderwriting

THD, RIP, 5G, |oT : modéles de demain

Audrey Maurel
INLO Avocats

DavidElfassy
Altitude Infra

E.Passilly Marie Lamoureux
Caisse des Dépots  Axione
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TEMPS FORTS DE L'ANNEE

RAPPORT ANNUEL CYCLES

Aucoursdef QI ynguS&vansorganiséquatre tablesrondesthématiquesafin de nourrir la réflexion collective
autour des grandestransformationsdu secteur industriel et énergétique et de la mobilité décarbonée Ces
événements ont réuni des experts institutionnels, financiers et industriels pour éclairer les enjeux de
décarbonation,de régulation énergétiqueet de transition des filieres intensivesen carbone, en favorisantle
dialogueentre acteurspublicset privés

Décarbonationindustrielle : avec ThomasJeannin Directeur de Projets a la Direction Généraledes

EntreprisesJeremyVlach AssociéGérantchezH3P FinancialAdvisory Alban Virlet, Directeurde Projetsa

la DirectiondeslInvestissementshezSuez

Nouveaudispositif postARENH Présentationdu nouveaumécanismede partage des revenusdu parc

nucléaireexistantet de versementuniverselnucléaire,visanta redistribuerune partie desrevenusavec
Pierre JérémieDirecteurd'investissementsiH Y24 et lvan FaucheuxMembre du collégede la Commission
derégulationdel'énergie

Décarbonationde la filiere ciment : avecQuangKhoiNguyen(IngénieurconseilchezCréditAgricoleSA),
Thomas de Charette (Head of décarbonationchez Lafarge)et Joachin Labauge (CQ@ Development
DirectorchezElengy.

Proxima, une nouvelle aventure ferroviaire en Franceavec Timothy Jackson(Cafondateur, Proxima),
DamienGoutte (InvestmentDirector ¢ Legal, Antin Infrastructure Partnerg et GauthierMartin (Avocat
associéCliffordChance)

infe-venir



RAPPORT ANNUEL

TEMPS FORTS DE L'ANNEE

En 2025 conscientede la variété R Q K 2 Ndorit deyirient sesmembreset les jeunes professionnelsdu
secteur, Infravenir a multiplié sesinitiatives anglophones Celad Q % #aois traduit par la poursuite de
f QA y Anfefnatiankl Bekies mais égalementpar f Q 2 NH | ¢ea piemiéra aftgfworks anglophonesa
Parisetf Q2 NH | R Q tyaliisigisfvecnotre communautéflourissanteen ltalie.

Lamobilité électrique en Europeet f QA Y LJ2dNJpdrtgh&idt Chine Union Européenne avec
RodolpheBichot(M&A Managerat Electrg, BertrandTexier(AcquisitonEngineerat Farasi€Energy),
YasmineAssef(SeniorPrincipalat AFRYand JérémieNi (IndependentExpertof the automotive
industry) pour discuterdes perspectivesdu secteuret des synergiesentre les acteursclésafin de
réussirla transitionverslesvéhiculeglectriques

International afterwork qui a rassemblédes membresde notre communautéparisiennevenusdu
mondeentier.

Webinaire dédié a la procédure MACSEen Italie avec DavidePetraroli (Director, SUREAdvisory),
AlessandroGemmo (Managing Associate,Linklater$, and Filippo Chiesa(ClO, Galileo)pour une
analysedétaillée desrésultats,une évaluationdu retour du marchéet un examende ce que cela
impliquepour le secteureuropéendesbatteries

infe:venir 17



TEMPS FORTS DE L'ANNEE jt 1t

RAPPORT ANNUEL Paris

INFRAWEEK

Infravenird Q $éabilisécette annéeencoredansle cadrede la Paris
Infra Week2025 dont elle estdésormaigartenairedepuis7 ans

Nous avons ainsi eu le plaisir de vous retrouver, adhérents et
professionnelsiu secteur,al'occasionde plusieurstempsforts :

Lorsde la journéeinaugurale:

o Au stand Infravenir (hall de Bercy),ou les échangesavec
les nombreux acteurs du secteur des infrastructures se
sont multipliés Un stand qui grandit R Q I Y gh Quhée
pour étre | dz2 2 dzhiRe@ dedehcontresincontournable
pour nosadhérentshistoriqueset de demain

o En séance pléniére, lors de f QA y (i S & Soyféi A 2 - - B 9 7 infe-venir
Présidentesur les axesforts def QI a &4 2eDlar de a2 y W
remisedesTrophéednfraNextGen

o Dans les dédales du ministere, accompagnéspar nos
journalistesterrain Hannahet Apolline et notre caméra
Infravenir, pour desinterventions« microstrottoirs » afin
derassemblewrotre visiondesinfrastructuresde demain

Letroisieme jour, lors de notre table ronde sur les enjeuxdu
financement de la défense puis le dernier jour lors RQdzy S &=
formationsurfirtelligenceatrtificielle.

Paris
INFRAWEEK




TEMPS FORTS DE L'ANNEE

RAPPORT ANNUEL" e D ACEMENEN

Ce déplacementorganisé a Montpellier, dans le cadre du cycle Régionsg
Initiative « ParlonsTerritoire », a constituéune journéeriche en échangest en
retours R Q S E LIS dahsacyeéadxEenjeux de gestion et de valorisationdes
déchetsaf QS OériidridleS

La matinée a débuté par une visite guidée de la ville afin de mieux
appréhenderles spécificitésdu territoire, son organisationurbaine et ses
dynamiquegie développement

)

[ QI inNiBaaété consacréa la visite de f Q dzyié\ méhanisation
;ﬁ Ameétyst permettantde mieuxcomprendre:

[ le réle stratégiquede cette installationdansle traitement desdéchetsménagersde
la métropole montpelliéraine,

sesprocédésde valorisationénergétique(biogaz),

ainsique les perspectivesk Q S @ 2 tludsitie Andtgfnment en matiére de CSRet de
productionde chaleut

LES INTERVENANTS
BrunoPhilippe ¢ directeurdu site pour Suez
[ QS |j Eipanckonsultpour la co-organisation

infe:venir 19



TEMPS FORTS DE L'ANNEE N2
RAPPORT ANNUEL CROISSANCE D'INFRAVENIR A 4

En 2025 Infravenir a renforcé sa présencea Londresavect QI Na¢Jré@sh8uveauxmembresau sein du
bureau, et en renouvelantle partenariat avec Augusta& Co,sponsorde f Q| & & Za®Rolalime@ny Nous
avons constaté f QI NMEA n@rBbEeux nouveaux participants a nos événementset f Q S Y S NEHSIAHO0S
communautéanglophonede plus en plus active, témoignant R Q dagfiBantation croissantedans la capitale
britannique Plusieurgvénementont égalementété organisésaucoursdef QF Yy S S

Troisafterworksen février, juillet et novembrequi ont permisauxmembreslondoniensde seretrouver.

Une visite dQ dsyfe pilote de capture et stockagedu carbone(CCS)en partenariataveclimperial College
Londonenmai

Une conférenceen collaboratian avecnotre sponsorAugusta& Cosurle sujetde f Q dzii A deiugbine$ A 2
chinoisesdanslesprojetséolienseuropéens

2 KEGQa ySEGK

Auvude la croissance deseau Infravenia Londreset de l'intérétsuscité panosévénementsnous
prévoyons de renforcer I'équipe du burebundonienet de structurerdavantage son organisation
(trésorerig sponsoring, marketingvénementsS i O X 0
OYFAYS LI dzaASdzNE O2yFSNByOSa az2yid RS2t Sy L
I NODAFAOASEES SG o0ASY RQI dzi NS A

Say tuned!

infe:venir




TEMPS FORTS DE L'ANNEE
RAPPORT ANNUEL POURSUITE D'INFRAVENIR'A

Infravenir poursuit son activité a Madrid.

[ QI O RD AYFINI Ma8rid Asélpoursuit et cumule désormais trois ans
RQSy 3 REEEBoNE

En 2025nousavonsmisft Q| Gar &yhibmentsde convivialitéet avonsorganisé
plusieurs afterworks afin de consolider le réseau de jeunes sur place et de
pérenniserdesrendezvousréguliers

Lacommunautécontinuede d Q | 3 Ndrasferhid&liéjaun réseauinternational de
jeunes professionnels du secteur des infrastructures, aussi bien financiers
lj dzQ A Yy 3} jrist&sdzNR

Desreprésentantsdef QI & & 2@ pldcendirgeyitle réseau

i AR ‘, [

\‘\ﬁ% .mm 4 5‘.1 lisly
*:emq‘:{) s <% \~ g

Sdma (A
9y HNHCX y2dza az2dzKlI AG2ya LJ2dzNRAdzA ONB : \?‘ |
et tables ronde plus fréquentes, avec des intervenants locaux de renommeée.

|

infe:venir




TEMPS FORTS DE L'ANNEE
RAPPORT ANNUEL INFRAVENIR A&

Infravenir a renforcé sa présence en France et plus particulierement a Marseillg

Lancéen 2024 en tant que premier bureaufrancaishors de Paris,Infravenira
poursuivison développementa Marseilleen organisantnotamment différents
évenementanettant en avantlesenjeuxdu territoire.

Avecun bureausur placeen pleine croissancenos adhérentsont pu seréunir
lors de quatre tempsforts organisésnterre phocéenne

Apresun premier afterwork enfévrier, marquépar la présencede nombreuses
nouvellestétes, une visite de site du nouvel écoquartierdes Fabriquesdansle
15°me grrondissementi Marseille,a été réaliséeaumoisR Q |. @ N {

La fin RQI y & 8t& ponctuée par f Q2 NH | yié delixiichr@#éyences
respectivementsur les projets de tramway et BHNSau sein de la Métropole
Aix-Marseille-Provence puis sur la réindustrialisation décarbonéedu port de
Marseille-Fosdanslesprestigieudocauxdu ClubLe29.

2 Kl 6Qa ySEG K

2026, nous souhaitons consolider notre communauté marseillaise autour de
nouveaux événements tels que des afterworks, des visites de sites et des tabl
NREYRSa | dzi2dzNJ RSa Sye2Sdze Si

infe:venir




TEMPS FORTS DE L'ANNEE
RAPPORT ATNUEL LANCEMENT D'INFRAVENI® A

Infravenir a démarré sa présence a Milan.

Conforté par le succésR QL y F Ml addBeget BlMadrid, nous avons également
poursuivile développementie notre activité en Italie.

Un premier afterwork a été organiséa Milan avec le bureau local R Q dig nos
membresa Paris,SureAdvisory

En septembre,un Infra Insightssur le marché MACSEa été organiséavec Davide
Petraroli (Director, SURE Advisory), Alessandro Gemmo (Managing Associate,
Linklaters),and Filippo Chiesa(CIO,Galileo)pour une analysedétaillée des résultats,
une évaluationdu retour du marchéet un examende ce que celaimplique pour le

secteureuropéendesbatteries. .

En 2026, nous souhaitons donc développer cette communauté autour de confére
et tables ronde plus fréquentes, avec des intervenants locaux de renommée.

Ainsi, nous allons travailler plus régulierement avec des personnes sur place pg
animer plus régulierement de&/énements pour faire grandir la communauté et
développer le réseau en Italie.

infe:venir 23



TEMPS FORTS DE L'ANNEE

RAPPORT ANNUEL wO9ObChw/ 9a9b¢ 509

Les
RENDEZ-
Afin de rester connectéeavecsa communautépartout dansle monde et de permettre a sesadhérentsR Q S O duldé Bd¢duterles V(?US
tables rondes, Infravenir pérennisesa chaine de podcastsen 2025! LesRendezVousde f Q L ghtfpNudr ambition de devenir une de I Infra
ressourcepertinente,en cohérenceaveclesrythmesquotidiensde tous,et R Q 2 dd@nddvéli@sopportunitésde contenus oy

Depuissacréation, le podcastR Q L y T dmg@iabiyiskpNd de 5 500 streamset téléchargementsavecun rythme de plus de 100 N—
écoutespar mois,dont 41%sur Spotify,35%sur navigateurweb et 23%sur Deezer i

Avec81%de sesécoutesen FrancejespodcastR QL y F AR B ¥ i § NI/ (avesnatafiimentd% QuyUBAet 3%au RoyaumeUni). u . @

La chaine en chiffres

En2025 cesont5 tablesrondesincontournablesjui ont été diffuséessurnosondes traitant de sujetsvariés:

Télécoms PostARENH Décarbonation du ciment LulfeQa a! Infraweek- 1A épisodes
1 aodt 7 aolt 31 octobre 21 novembre 21 novembre
Audrey Maurel (INLO Avocats) - Ivan Faucheux (CRE) - QuangKhoi Nguyen (Crédit - Davide Petraroli (SURE Advison - Jérdbme Petit (Artefact) 3 5 9
David ElfassfAltitude) - Pierre Jérémie (Hy24) Agricole) . Alessandro Gemmo (Linklaters) - Vincent Asquin (Artefact)
Emmanuel Passil{£DC) - Thomas de Charette (Lafarge) .  Filippo Chiesa (Galileo) - Romain Bal (Taiyo.IA) followers
Marie LamoureuxAxione) - Joachim Labauge (Elengy)

5 5007

écoutes

infe:venir 24


https://open.spotify.com/show/334X8nMGPIoGQy09InXNtj?si=704bc8014db54a5c
https://deezer.page.link/BkwR3a8Ef5NQbfEW8
https://www.youtube.com/@infravenir365/featured

TEMPS FORTS DE L'ANNEE

RAPPORT ANNUEL INFRAINSIGHTS

Infravenira poursuivisoninitiative Infrainsightsa traversun partenariatavecCFNEW8NFRAen proposantune séried'échangedrimestrielsdédiéeauxopérationsles plus
marquantesdu secteurdesinfrastructures

Courant2025 chaquetrimestre, le bureaud'Infraveniret la rédactionde CFNEWS\NFRAont sélectionnéet misen lumiéerele « dealdu trimestre ».Infravenira également
négociéauprésde CFNEWBNFRAlestarifs et desconditionsavantageuwpour sessponsorset sesadhérents

CENEWS TV CENEWS TV CENEWS TV
Infe:insights lnfrinsi?hts A Infr:insights
iy & e 4 ¢ _ ty &

Benoit Gaillochet . Julien Touati Patrick Kic de Waat

Co-head Infrastructure Europe Chie Président Fondateur

Pierre-Frangois Dessard

Managing Director - Energy

s -
1¢" Trimestre 2025 2¢me Trimestre 2025 3¢me Trimestre 2025
Acquisition Levee de fondequity Leveée de fondequity
Ardian Infrastructure acquiéra@kuq Investissement stratégique de Reed dans [ a20ASGS 211 ¢ 380!
producteur indépendant d'électricité verte Voltekkq plateforme de datacenters urbains d'accélérer son expansion européenne
lien lien lien

infe:venir 25


https://cfnews.tv/tables-rondes/cfnews-infra/infra-insights-recentrage-industrialisation-les-nouvelles-ambitions-d-akuo-avec-ardian
https://cfnews.tv/tables-rondes/cfnews-infra/infra-insights-datacenters-europeens-voltekko-structure-ses-ambitions-avec-reed-sg-group
https://cfnews.tv/tables-rondes/cfnews-infra/infra-insights-waat-ouvre-un-nouveau-chapitre-et-accelere-son-expansion-europeenne

TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2025

RAPPORT ANNUEL Programme de Mentorat

Suiteau succegle la lere éditiondu Programmede Mentorat en 2023 nousavonsrelancéen février dernierune nouvelleéditionfort de nosapprentissages

Une nouvelle marraine pour le programme Un cru élargi et diversifié

Marion Calcine ChieflnvestmentOfficerR Q! NRA | y A 53pairesMentor-Mentees

A Mentordef QS RDABA 2 Y A Des expertsissusde fonds RQA y @S & (ide hadhiesR P X Fde A NB &

= A Trésinvestie dansla promotion du réle desfemmes cabinetR QI @ AlérhiristerEset det QI RY A ypuliquiide grangsy
" dansle secteurdesinfrastructures groupeset de start-ups
A Ouverture du programme de mentorat aux bureaux de Madrid et de
Londres

Programme de Mentorat en 2025

a Petits déjeuners a Atelier SoftSkills e Afterwork

GLYFNI 3 L!§

Prise de parole en public
« TémoignerApIut()t que convgincre pour ‘ 5Ql dzi NBa S@sySYSyia
o SYOol NJjdzSNJ & 2026
LYVAUBAN gt SYASNI £ GAfES RS RSYFAYE

infe:venir 26



TEMPS FORTS DE L'ANNEE

RAPPORT ANNUELL
Infra

Apresavoir été lancé en 2024, Infravenir+a organisédeux évenementsen 2025 en accueillanta chaquefois
une cinquantainede participantscheznos sponsorsClifford Chancepuis Orrick pour un moment privilégié et
R QS O Kihoyilkigblas

A cesoccasionspousavonsbénéficiédet QA y (i Sexd@@ighieNedeylimmyBrun, porte-parole et directeur
de la communicationchezRATPGroup pour nousprésenterles aspectsclésde la communicationaupresdes
usagers R Q dzyif@astructure RQ Sy @ SNB &K ¥ { BeAngt&au, ancien tennisman professionne)
| dze 2 dzAliR@ pratticteurréalisateur frére de Julien,pour nouslivrer sonexpérienceet échangeraveclui
surlesvaleursde solidaritéet de résiliencedansun milieu ultra compétitif.

Infravenir+est une initiative dédiée aux professionnelsexpérimentésdu secteur (autour de 35 ¢ 45 ans),
complémentaireR QL y T Bl @ 3 y & 8Bhska@dntjnuité, avecpour objectif de renforcerlesliensau sein
de notre industrieet de favoriserleséchangesautour desenjeuxactuelsdu secteut
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TEMPS FORTS DE L'ANNEE

RAPPORT ANNUEL Evénement

Nous avons eu la chance R Q2 NH luy B&@reiént en S 4 ——— = — ——

partenariat avec f QL b { @dd¥s plus grands centres e
WIIE‘.?"!I!H lx

internationauxkR Q S y (i NJ Olyyhi@ideéetyParalympique s
g TG MBS

At Q2 O Qe éetrégeylement,nos adhérentset notre équipe —

présentesurplaceonteuf Q2 O @é visiter VO Sy adb ¥ité f T
def QL let{sésinfrastructuresR Q S E O Stlajdit pu yQ A VaA i

une pratique sportive olympique avec les entraineurs/athlétes
du PéleFrance

0 Judo ;
0 Escrime, et ;
8 C¢ANI L f QI NOo

-

INSED

o m*-;.-,,‘m /i _ R \ &
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TEMPS FORTS DE L'ANNEE

RAPPORT ANNUEL
INFRA

:'/ LES_\OKMY*'
| ~YETOILES -
2025 a marqué le lancement RIffrathletics by Infravenir, une initiative ‘
destinée a créer des moments de rencontre et de convivialité a travers la

pratiquesportive

Ce lancement & Q Smatérialisé lors du 10km des Etoiles 2025 premier
événementiédérateurréunissanBB0adhérentsdef QI 8 a2 OA I G A2 Y

Enamontde la course,desentrainementscollectifsont permisaux participants
de se préparerensembleet de renforcerla cohésiondu groupedansun cadre
accessiblet régulier.

Au-dela de la performancesportive, ces rendezvous ont pleinementincarné
f Q! Blffrathletics: créer du lien, encouragerle partage RQSE LIS Kth Sy O I§
développerune dynamique collective durable, au croisementdu sport et du
monde professionnel

LESTOKM X *
~¥ETOILES *

infe:venir
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3¢ NOS SPONSORS
2025




ARTELIA [ - g it e e DENTONS
Consulting ANTIN BREDIN PRAT [y

INFRASTRUCTURE PARTNERS GROUPE

CLI FFORD

em </ - CHANTCE DE PARDIEU BROCAS MAFFEI
ARDIAN C'M'S’ Francis LefeAbvlla‘g VOCATS

EightAdvisory  (2)€gis

Allianz @
N, Global Investors

Amundi [ .c FINANCE CONSULT G IDE
Projets et contrats publics

ASSET MANAGEMENT GIDE LOYRETTE NOUEL

ALLEN & OVERY GIBSON DUNN

W% HerBERT
MITH

S T
7,//1\\\\ FREEHILLS

VAU BAN

INFRASTRUCTURE PARTNERS

i nfra n itg LACOURTE

Société RAQUIN
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INFRA & ENERGY Paris _maza.rs LEONARD
M

el

. -

Sienna™ S SWEN O U m Linklaters
caritaL pARTNERS QI TFIC MACDONALD Infl‘venlr




4 ¢ INFRAVENIR 2026 :
NOS AMBITIONS !




Nos ambitions 2026

RAPPORT ANNUEL RELANCE E’I\.!

Nousavionslancéla premiére édition de notre programmede formations en 2023 qui avaitréuni les
expertsde nossponsorset desparticipantsmotivés.

Ceprogrammeincarmef QI Y oRAQILAYZFYNIbughE & Sesidembresune expertisepointue tout en
favorisantleséchange®t le partageR QS E LISNII A & S

Leprogrammereprésentaitplus de 36 heuresde formations, congueset dispenséegar 14 spécialistes
et & Q Sudiclilé autour de 4 modules clés : modélisationfinanciére, juridique, transactionset expert

sessions Formation « Regulatory et Formation « Levée de fonds »
mécanismes de régulation » par dispensée par
Norton RoseFulbright Gibson Dunn & Prisma Advisory

Notre programmede formation reprend en 2026 avecun format encore plus dynamiqueet orienté
& 0 S N.Ndpremyieresessiondédiéeau stockageR Q S vy SuNdidu & 24 mars2026et seraaniméepar

Mazarset CleanHorizon

Cenouveauprogrammeseracomposeéde blocs courts, efficaces,dédiésa un secteurabordé sousles
trois anglescomplémentairesqui font f Q! de Imotre association: technique, financier et juridique.

Lancement
l d« programme

de formations

Mars @ Décembre 2026

Formation « M&A Infrastructure » Formation « Modélisation Financiére »
dispensée par Bredin Prat dispensée par Forvis Mazars
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CE QUE NOUS VOULONS CONSTRUIRE ENSEMBLE

Outre la fierté de soutenir une association dynamique faite par les jeunes et pour les jeunes, nos sponsors bénéficient de:

[ Q2 NB | R&éanenehtdeyr permettant de présenter leur activité, leur organisation et
RQI LIIINSBYRNE SyO2NX RI@GFydl3S adzNJ S

[ QAVUSNSYGA2Y LINAGAT SAASS REnenéns O2f f |

[ QSy 3 3ASYSyli

Ainsi que de la mise en avant sur les réseaux sociaux et lors des dévérsements!




hb9 ahw9 ¢ I|AMBDIGNSINE SARRETENTLRAS

EN EFFET, EN 2026, NOUS SOUHAITONS :

Poursuivre nosycles de tables rondedédiés auwproblématiques

structurantes de notre secteur transition énergétique, [ Q2 NH I y A & Ré@@n2mentRBust QI yigaz &eci A

fQ)\YYE@|l:I7\2YZ fQL! = £ | t Ql NJ\I\T\®$S RS fQL! x y2d2é a2 dzK I

NEYRNB Sy O2NB L¥ dza I 0O0844aA0 a transformer notre secteur et les enjeux associés
f Q2 NH | F@&hdmntsh dnglaisifternationalseries.

Lancement de notre nouvelle initiativefraDebates. permettre a
nos membres un nouveau format pour débattre entre eux les
problématiques du secteur, avec un encadrement par des spons
G2dzi Sy Llzof AlydG az2dza F2NXYS
débats.

Poursuivrda croissancele notre association : encourager la
montée en puissance des bureaux annexes aussi bien en Fra
j dzQt f QAYUSNY I GA2Y It oaAfly
Madrid étant des exemples de succes dont nous nous inspire

Et tout cela, en vibrant au rythme de naierworks, ces rendexous incontournables qui nous tiennentéeurS G LISNX SG G Sy
espace privilégié d'échanges et de convivialité entre nos adhérents !
HaHc aSNI S3AFESYSyYyd YIFENIJdzS LI NI £ NBfFyOS Rdz LINE 3INI Y Yason &ids F
adhérents de compléter leurs connaissances techniques eskitit
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Bureau de Paris :

o\

=1

SANDRA HAHN DURAFFOURG NEUS MORCILO JEANBAPTISTE LECUIT BENJAMIN QUILLET GABRIELLE REDDE KAWTAR ZIYAT
Présidente VicePrésidente et Evénements VicePrésident et Podcasts VicePrésident et Sponsoring Responsable Communication Conférences et Evénements
Bracewell SUMA Capital Ministére de la Transition écologique Crédit Agricole CIB Bredin Prat Rive Investment

APOLLINE SIMOEMNIERE AMAURYDUBOIS LOUISE VEILLON ELLIOTT NEWMAN PETER CAMPOBASSO PIERRE FLIN

SchrodersCapital CMS Francis Lefebvre Programme Mentorat Conférences e¢évenements Conférences et Evénements Programme Mentorat et Evénements
Terr.A AnkaaVentures Mott MacDonald Andera Partners

JEANIEVA RALAITSIZAFY HANNAH COCOS CALINE ABOU CHEDID JORIS BECKER FLORIAN BIAS
Trésoriere et Evénements Trésorerie et Evénements Conférences et Evénements Conférences et Evénements Conférences et Evénements
AxianGroup Sienna Eiffage Egis Forvis Mazars
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Bureau de Madrid (membres détachés) : Bureau de Marseille :

NEUS MORCILO LEA SALVY GAUTIER ORLANDO ADRIEN OUSTRIC
Conférences et Evénements Conférences et Evénements Conférence et Evénements Conférence et Evénements
SUMA Capital CVE Group Artelia Linkcity

Bureau de Londres :

QUITTERIE SAGUEZ THIBAULT ANCEY STANISLAS SIBILLE ENZO OSTERTAG FLORIANE NAUD JUNTING JIANG
Conférence et Evénements Conférence et Evénements  Conférence et Evénements  Conférence et Evénements  Conférence et Evénements  Conférence et Evénements
Augusta & Co Augusta & Co Patrizia HSBC Korea Development Bank Mizuho
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Nous
aurons le
plaisir de

VOUS
retrouver

en 2026
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