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« Nous croyons en une 

génération de jeunes 

professionnels soudés

à travers des interactions

authentiques, et surtout engagés à 

rendre le secteur des 

infrastructures plus durable, 

intelligent, innovant et connecté. »

L'équipe Infravenir
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INFRAVENIR EN QUELQUES MOTS

SPONSORS ET PARTENAIRES
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wŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
passionnée qui évolue dans le secteur des infrastructures

Permettre des échanges ouverts et dynamiques autour des 
différents métiers et marchés, et insuffler de meilleures 

pratiques du secteur

<ǘǊŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

sachants du secteur

Engager une réflexion autour des nombreux défis et évolutions 
du secteur afin de contribuer à faire émerger de nouvelles 

recommandations et bonnes pratiques

Prendre en compte les enjeux sectoriels, environnementaux et 
sociétaux dans nos échanges et réflexions, et ainsi participer à la 

construction d'une société pérenne, résiliente et durable

LANCÉE EN DÉCEMBRE 2018, INFRAVENIR EST UNE ASSOCIATION 

DE JEUNES PROFESSIONNELS OUVERTE ET PLURIDISCIPLINAIRE QUI A POUR OBJECTIF DE:
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AINSI, LE RÉSEAU INFRAVENIR EST DE PLUS EN PLUS

ANCRÉ DANS LE SECTEUR

Regarder sur LinkedIn pour qui 

nous a cité dessus cette année

2024 dans les masques du 

diapo

@Peter
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[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩadhérentsactifsa atteint 

700adhérents en 2025

(+16% par rapport à 2024).

700
adhérents

La communauté LinkedInregroupe 

désormais plus de 7.440 membressoit 

une hausse de près de 17% en un an.+17%

6 nouveaux sponsors nous ont accordé leur 

confiance, portant à 35 le nombre de nos 

partenaires.

35
partenaires

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ о ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

membres parisiens, 7 membres londoniens, 3 

membres marseillais et 1 nouveau membre du 

bureau à Madrid

28
membres

LA COMMUNAUTÉ INFRAVENIR

A ÉVOLUÉ ET GRANDIΣ " t[¦{L9¦w{ ;D!w5{Σ ¢h¦¢ !¦ [hbD 59 [Ω!bb;9 нлнрΧ

Intervenantslors de nos tables rondes, 

formations, ou encore visites en région.+50

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ п ōǳǊŜŀǳȄ 

incluant deux en France (à Paris et à Marseille) et 

ŘŜǳȄ ōǳǊŜŀǳȄ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όŁ [ƻƴŘǊŜǎ Ŝǘ Ł 

Madrid)

4
bureaux
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ET DE RÉALISATIONS SIGNIFICATIVES

Organisation de 35 évènementsà Paris, 5 évènementsà 
Londres, 2 évènementsà Madrid, 1 évènement à Milan, 3 

évènementsà Marseille, 1 évènement à Montpellier

Deuxième année du programme de mentorat avec 53 
binômes mentees/mentors

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
Renforcement des initiatives podcasts
ά[Ŝǎ wŜƴŘŜȊ-±ƻǳǎ ŘŜ ƭΩLƴŦǊŀέ

Organisation de nombreuses tables rondes dédiées aux 
enjeux de transition énergétique et de la mobilité

Lancement du cycle InfraInsight permettant de suivre 
ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƭŞƎŀƭŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  

Poursuite du cycle Régions avec un événement à 
Montpellier

Pérennisation des évènements anglophones à Paris avec le 
cycle International

30 évènementsEN PRÉSENTIEL, DONT 13 HORS DE PARIS (CYCLE RÉGIONS, LONDRES, MADRID ET MARSEILLE) : 
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INFRAVENIREST UNEASSOCIATION
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сҌ ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Υ мн҈н Ł р ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Υ уу҈

25%

19%

13%

9%

5%

25%

4%

Conseil juridique

Investisseur

Conseil financier

Banque

Conseil technique

Autre

Autorité publique

45%

23%

5%

27%
Financier

Juristes

Ingénieurs

Autre
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CURIEUSE, FIDÈLE ET ENGAGÉE SUR LES RESEAUX SOCIAUX

Évolution des abonnés LinkedIn depuis 2019

*Au 31 décembre 2025 et sur les 12 derniers mois

7 440+ abonnés LinkedIn en 2025: +17% par rapport à 2024

Visiteurs uniques3,150+

Vues de la page7,500+

WǳǎǉǳΩŁ уо҈ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ83%

Près de 390k impressions de posts390k

Réactions4,190+

Commentaires et 88+ republications173+
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GESTION RESPONSABLE DU BUDGET

DÉPENSES PAR TYPE D'ÉVÉNEMENT.¦5D9¢ нлнр Υ мул ллл ϵ DÉPENSES 2025

43%

14%

8%

24%

11%

Conferences

Afeterworks

Activités régionales et internationales

Nouvelles initiatives

Autres
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2 ςLES TEMPS FORTS 
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Transition Énergétique 

& Énergie

International Series

Conférences

Hors de Paris

Mobilité

InfraInsights

J F M A M J J A S O N D

THD, RIP, 

5G IoT

Proxima : 

ferroviaire

Electric Mobility in 

Europe
Afterwork 

international

Montpellier

Cycle Innovation

Cycle Région

Afterworks

59 [Ω!bb;9 нлнр

Post-ARENH

MACSE

AW ParisLégende :

LES TEMPS FORTS

Valorisation 

des projets
CF News : 

datacenters / REED

CFNews : 

Ardian / Akuo

Chinese Wind turbines 

for EU projects

Décarbonation 

industrielle

Carbon 

Capture Pilote

Les Fabriques 

Marseille

AW Marseille AW Espagne AW UK

Bornes de 

recharge

Infraweek : Financement 

défense
Iris2

CFNews : 

WAAT

AW Milan

Décarbonation 

Ciment

Visites de site
Archives Centre 

Pompidou

Projets Métropole 

Tramway, BHNS

Réindustrialisation 

décarbonée Marseille - Fos
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Proxima : une nouvelle voie pour le ferroviaire

T. Jackson
Proxima

D. Goutte
Antin

G. Martin
Clifford Chance

G. Demond
Electreon

C. Guénod
WATTSY

A. Plais
Up & Charge

Innovation : Bornes de recharge

RAPPORT ANNUEL 2024

TEMPS FORTS DE L'ANNÉE

Cycle Transition Énergétique & 
Énergie :

Cycle Mobilités :

NOS INTERVENANTS

Pierre Jérémie
HY24

Ivan Faucheux
Membre du Collège de la 

CRE

Electric Mobility in Europe and the rôle of EU-
China PartnershipsDécarbonation Industrielle

Post ARENH

D. Petraroli
SURE Advisory

A. Gemmo
LinkelatersItaly

F. Chiesa
Galileo

DecodingLǘŀƭȅΩǎMACSE Tender

Décarbonation du ciment

A. Debieve
H3P Advisory

D. Ranaivosoa
H3P Advisory

±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ

Thomas Jeannin
Direction Générale 

Entreprises

Alban Virlet
Suez 

Jeremy Vlach
H3P

Quang-Khoi Nguyen
Crédit Agricole SA

Joachim Labauge
Elengy

Thomas de Charette
Lafarge

Y. Assef
Afry

R. Bichot
Electra

B. Texier
FarasisEnergy

J. Ni
Independent Expert

International Series:

RAPPORT ANNUEL 2025

IRIS² : défis et enjeux de la première concession spatiale

Frédéric Colmou
Gide LoyretteNouel

Pascal Suffran
EUPSA
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Datacenters

J. Touati
Reed ςSociété Générale 

Groupe

B. Chennoune
CFNewsInfra

Financement de la défense, ses infrastructures et la BITD 
française

NOS INTERVENANTS

InfraInsightsavec CF News

Turbines chinoises sur des projets éoliens en 
Europe

G. Kalpias
HSBC

P. S. Chojnacki
Edmond de 
Rothschild

J. Fryer
Watson Farley & 

Williams

M. Rice
Augusta & Co

Ardian / Akuo

B. Chennoune
CFNewsInfra

B. Gaillochet
Ardian

P. Dessard
Ardian

B. Chennoune
CFNewsInfra

WAAT

P. Kic
WAAT

David Elfassy
Altitude Infra

Marie Lamoureux
Axione

E. Passilly
Caisse des Dépôts

Audrey Maurel
INLO Avocats

THD, RIP, 5G, IoT : modèles de demain

C. Lowenbach
BPI France

M. Oliviéro
Deloitte Soiciété
ŘΩ!ǾƻŎŀǘǎ

P. Roca
SiennaInvestment 

Managers

P. Massera
Natixis

RAPPORT ANNUEL2025

J. Giraud
Elyse Energy

R. Costantino
GPMM

J. Gomez
AdaltysAvocats

Marseille

Marseille-Fos : cap sur la réindustrialisation 
décarbonée ?

Projets de Tramway et BHNS au sein de la 
Métropole Aix-Marseille-Provence

C. Soullier
Métropole Aix-Marseille-Provence

T. Camp
OWC

F. Mclachlan
GcubeUnderwriting
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TEMPS FORTS DE L'ANNÉE

CYCLESTRANSITION ÉNERGÉTIQUE & MOBILITÉS

Au coursdeƭΩŀƴƴŞŜΣnousavonsorganiséquatre tablesrondesthématiquesafin de nourrir la réflexioncollective
autour des grandestransformationsdu secteur industriel et énergétique et de la mobilité décarbonée. Ces
évènements ont réuni des experts institutionnels, financiers et industriels pour éclairer les enjeux de
décarbonation,de régulation énergétiqueet de transition des filières intensivesen carbone,en favorisant le
dialogueentreacteurspublicset privés.

Décarbonation industrielle : avec ThomasJeannin, Directeur de Projets à la Direction Généraledes

Entreprises,JeremyVlach, AssociéGérantchezH3PFinancialAdvisory,AlbanVirlet, DirecteurdeProjetsà

la DirectiondesInvestissementschezSuez.

Nouveaudispositif post-ARENH: Présentationdu nouveaumécanismede partagedes revenusdu parc

nucléaireexistantet de versementuniverselnucléaire,visantà redistribuerune partie desrevenusavec

PierreJérémieDirecteurd'investissements,HY24 et IvanFaucheux, Membredu collègede la Commission

de régulationde l'énergie.

Décarbonationde la filière ciment : avecQuang-KhoiNguyen(IngénieurconseilchezCréditAgricoleSA),

Thomas de Charette (Head of décarbonationchez Lafarge)et Joachin Labauge(CO2 Development

DirectorchezElengy).

Proxima, une nouvelle aventure ferroviaire en FranceavecTimothy Jackson(Co-fondateur, Proxima),

DamienGoutte (InvestmentDirectorςLegal,Antin InfrastructurePartners) et GauthierMartin (Avocat

associé,CliffordChance).
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En 2025, conscientede la variétéŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎdont viennent sesmembreset les jeunesprofessionnelsdu
secteur, Infravenir a multiplié ses initiatives anglophones. CelaǎΩŜǎǘà la fois traduit par la poursuite de
ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜInternational Series, mais égalementparƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdes premiersafterworks anglophonesà
ParisetƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŘΩǳƴInfraInsightsavecnotre communautéflourissanteen Italie.

La mobilité électrique en Europeet ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜdu partenariat ChineUnion Européenne, avec

RodolpheBichot(M&A Managerat Electra), BertrandTexier(AcquisitonEngineerat FarasisEnergy),

YasmineAssef(SeniorPrincipalat AFRY)and JérémieNi (IndependentExpertof the automotive

industry) pour discuterdesperspectivesdu secteuret dessynergiesentre les acteursclésafin de

réussirla transitionverslesvéhiculesélectriques

International afterwork qui a rassemblédesmembresde notre communautéparisiennevenusdu

mondeentier.

Webinaire dédié à la procédureMACSEen Italie avecDavidePetraroli (Director, SUREAdvisory),

AlessandroGemmo (ManagingAssociate,Linklaters), and Filippo Chiesa(CIO,Galileo)pour une

analysedétailléedes résultats,une évaluationdu retour du marchéet un examende ce que cela

impliquepour le secteureuropéendesbatteries.

17

TEMPS FORTS DE L'ANNÉE

INTERNATIONAL SERIES
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TEMPS FORTS DE L'ANNÉE

PARIS INFRAWEEK 2025

∙ InfravenirǎΩŜǎǘmobilisécette annéeencoredansle cadrede la Paris
InfraWeek2025, dont elleestdésormaispartenairedepuis7 ans.

∙ Nous avons ainsi eu le plaisir de vous retrouver, adhérents et
professionnelsdu secteur,à l'occasiondeplusieurstempsforts :

Lorsde la journéeinaugurale:

o Au stand Infravenir (hall de Bercy),où les échangesavec

les nombreux acteurs du secteur des infrastructures se

sont multipliés. Un stand qui grandit ŘΩŀƴƴŞŜen année

pour êtreŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛun lieu de rencontresincontournable

pour nosadhérentshistoriqueset dedemain.

o En séance plénière, lors de ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴde notre

Présidentesur les axesforts deƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣet lors de la

remisedesTrophéesInfraNextGen.

o Dans les dédales du ministère, accompagnéspar nos

journalistes terrain Hannahet Apolline et notre caméra

Infravenir, pour des interventions« micros-trottoirs » afin

de rassemblervotre visiondesinfrastructuresde demain.

Le troisième jour, lors de notre table ronde sur les enjeuxdu
financement de la défense, puis le dernier jour lors ŘΩǳƴŜ
formationsurƭΩintelligenceartificielle.
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∙ Ce déplacementorganisé à Montpellier, dans le cadre du cycle Régionsς
Initiative « ParlonsTerritoire», a constituéune journéericheen échangeset en
retoursŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣconsacréeaux enjeux de gestion et de valorisationdes
déchetsàƭΩŞŎƘŜƭƭŜterritoriale.

La matinée a débuté par une visite guidée de la ville afin de mieux
appréhenderles spécificitésdu territoire, sonorganisationurbaineet ses
dynamiquesdedéveloppement.

[ΩŀǇǊŝǎ-midi a été consacré à la visite de ƭΩǳƴƛǘŞde méthanisation
Amétyst, permettantdemieuxcomprendre:

∙ le rôle stratégiquede cette installationdansle traitement desdéchetsménagersde
la métropolemontpelliéraine,

∙ sesprocédésdevalorisationénergétique(biogaz),

∙ ainsi que les perspectivesŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdu site, notamment en matière de CSRet de
productiondechaleur.

19

TEMPS FORTS DE L'ANNÉE

DÉPLACEMENT EN RÉGION : MONTPELLIER ςOCTOBRE

LES INTERVENANTS

∙ BrunoPhilippeςdirecteurdu sitepour Suez

∙ [ΩŞǉǳƛǇŜFinanceConsultpour la co-organisation
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∙ En 2025, Infravenir a renforcé sa présenceà LondresavecƭΩŀǊǊƛǾŞŜde trois nouveauxmembresau sein du
bureau,et en renouvelantle partenariat avecAugusta& Co,sponsordeƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴau RoyaumeUni. Nous
avons constaté ƭΩŀǊǊƛǾŞŜde nombreux nouveaux participants à nos événements et ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜŘΩǳƴŜ
communautéanglophonede plus en plus active, témoignantŘΩǳƴŜimplantation croissantedans la capitale
britannique. Plusieursévénementsont égalementété organisésaucoursdeƭΩŀƴƴŞŜ:

Troisafterworksen février, juillet et novembrequi ont permisauxmembreslondoniensdeseretrouver.

Une visite dΩǳƴsite pilote de captureet stockagedu carbone(CCS),en partenariatavecImperialCollege
Londonenmai

Uneconférenceen collaboration avecnotre sponsorAugusta& Cosur le sujet deƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴde turbines
chinoisesdanslesprojetséolienseuropéens

20
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CROISSANCE D'INFRAVENIR À LONDRES

Au vu de la croissance duréseau Infravenir à Londres et de l'intérêt suscité parnos évènements, nous 

prévoyons de renforcer l'équipe du bureau londonien et de structurerdavantage son organisation 

(trésorerie, sponsoring, marketing, évènements, ŜǘŎΧύ

9ƴŦƛƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳƧŜǘǎΦ 

Stay tuned!

²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΚ
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POURSUITE D'INFRAVENIR À MADRID

∙ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞŘΩLƴŦǊŀǾŜƴƛǊà Madrid se poursuit et cumule désormais trois ans
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘen Espagne.

∙ En 2025nousavonsmisƭΩŀŎŎŜƴǘsur les momentsde convivialitéet avonsorganisé
plusieurs afterworks afin de consolider le réseau de jeunes sur place et de
pérenniserdesrendez-vousréguliers.

∙ LacommunautécontinuedeǎΩŀƎǊŀƴŘƛǊet rassembledéjàun réseauinternational de
jeunes professionnels du secteur des infrastructures, aussi bien financiers
ǉǳΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎet juristes.

∙ DesreprésentantsdeƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴsurplaceanimentle réseau.

Infravenir poursuit son activité à Madrid.

²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ Κ

9ƴ нлнсΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŦǘŜǊǿƻǊƪǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
et tables ronde plus fréquentes, avec des intervenants locaux de renommée.
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∙ Lancéen 2024en tant que premier bureaufrançaishors de Paris,Infravenira
poursuivisondéveloppementà Marseilleen organisantnotammentdifférents
évènementsmettant enavantlesenjeuxdu territoire.

∙ Avecun bureausur placeen pleinecroissance,nosadhérentsont pu seréunir
lorsdequatre tempsforts organisésen terre phocéenne.

∙ Aprèsun premierafterwork en février,marquépar la présencede nombreuses
nouvellestêtes,une visite de site du nouvelécoquartierdesFabriquesdansle
15ème arrondissementà Marseille,a été réaliséeaumoisŘΩŀǾǊƛƭ.

∙ La fin ŘΩŀƴƴŞŜa été ponctuée par ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴde deux conférences
respectivementsur les projets de tramway et BHNSau sein de la Métropole
Aix-Marseille-Provence, puissur la réindustrialisation décarbonéedu port de
Marseille-Fosdanslesprestigieuxlocauxdu ClubLe29.

Infravenir a renforcé sa présence en France et plus particulièrement à Marseille

²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ Κ

2026, nous souhaitons consolider notre communauté marseillaise autour de 
nouveaux évènements tels que des afterworks, des visites de sites et des tables 
ǊƻƴŘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

TEMPS FORTS DE L'ANNÉE

INFRAVENIR À MARSEILLE
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TEMPS FORTS DE L'ANNÉE

LANCEMENT D'INFRAVENIR À MILAN

∙ Conforté par le succèsŘΩLƴŦǊŀǾŜƴƛǊà Londreset à Madrid, nous avons également
poursuivile développementdenotre activitéen Italie.

∙ Un premier afterwork a été organisé à Milan avec le bureau local ŘΩǳƴde nos
membresà Paris,SureAdvisory.

∙ En septembre,un Infra Insightssur le marché MACSEa été organiséavec Davide
Petraroli (Director, SUREAdvisory), Alessandro Gemmo (Managing Associate,
Linklaters),and FilippoChiesa(CIO,Galileo)pour une analysedétailléedes résultats,
une évaluationdu retour du marchéet un examende ce que cela implique pour le
secteureuropéendesbatteries. .

Infravenir a démarré sa présence à Milan.

²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ Κ

En 2026, nous souhaitons donc développer cette communauté autour de conférences 
et tables ronde plus fréquentes, avec des intervenants locaux de renommée. 

Ainsi, nous allons travailler plus régulièrement avec des personnes sur place pour 
animer plus régulièrement des évènements,  pour faire grandir la communauté et 

développer le réseau en Italie. 
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∙ Afin de rester connectéeavecsacommunautépartout dansle mondeet de permettre à sesadhérentsŘΩŞŎƻǳǘŜǊou de réécouterles
tables rondes, Infravenir pérennisesa chainede podcastsen 2025 ! LesRendez-Vousde ƭΩLƴŦǊŀont pour ambition de devenir une
ressourcepertinente,encohérenceaveclesrythmesquotidiensde tous,etŘΩƻǳǾǊƛǊde nouvellesopportunitésde contenus.

∙ Depuissa création, le podcastŘΩLƴŦǊŀǾŜƴƛǊcomptabiliseplus de 5 500 streamset téléchargementsavecun rythme de plus de 100
écoutesparmois,dont 41%surSpotify,35%surnavigateurwebet 23%surDeezer.

∙ Avec81%de sesécoutesenFrance,lespodcastsŘΩLƴŦǊŀǾŜƴƛǊǎΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜƴǘ(avecnotamment4%auxUSAet 3%auRoyaume-Uni).

∙ En2025, cesont5 tablesrondesincontournablesqui ont été diffuséessurnosondes,traitant de sujetsvariés:

31
épisodes

La chaîne en chiffres

TEMPS FORTS DE L'ANNÉE

w9bChw/9a9b¢ 59 [Ω9·t;wL9b/9 PODCAST

359
followers 

5 500+

écoutes 

1 août

∙ Audrey Maurel (INLO Avocats)

∙ David Elfassy(Altitude)

∙ Emmanuel Passilly(CDC)

∙ Marie Lamoureux(Axione)

Télécoms

7 août

∙ Ivan Faucheux (CRE)

∙ Pierre Jérémie (Hy24)

Post-ARENH

31 octobre

∙ Quang-Khoi Nguyen (Crédit 
Agricole)

∙ Thomas de Charette (Lafarge)

∙ Joachim Labauge (Elengy)

Décarbonation du ciment

21 novembre

∙ Davide Petraroli (SURE Advisory)

∙ Alessandro Gemmo (Linklaters)

∙ Filippo Chiesa (Galileo)

LǘŀƭȅΩǎ a!/{9Infraweek - IA

21 novembre

∙ Jérôme Petit (Artefact)

∙ Vincent Asquin (Artefact)

∙ Romain Bal (Taiyo.IA)

https://open.spotify.com/show/334X8nMGPIoGQy09InXNtj?si=704bc8014db54a5c
https://deezer.page.link/BkwR3a8Ef5NQbfEW8
https://www.youtube.com/@infravenir365/featured
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∙ Infravenira poursuivisoninitiative Infrainsightsà traversun partenariatavecCFNEWSINFRAenproposantuneséried'échangestrimestrielsdédiéeauxopérationslesplus
marquantesdu secteurdesinfrastructures.

∙ Courant2025, chaquetrimestre, le bureaud'Infraveniret la rédactionde CFNEWSINFRAont sélectionnéet misen lumièrele « dealdu trimestre ».Infravenira également
négociéauprèsde CFNEWSINFRAdestarifset desconditionsavantageuxpour sessponsorset sesadhérents.

TEMPS FORTS DE L'ANNÉE

INFRAINSIGHTS

Télécoms

1er Trimestre 2025 2ème Trimestre 2025 3ème Trimestre 2025

Acquisition

Ardian Infrastructure acquière Akuo, 
producteur indépendant d'électricité verte

lien

Levée de fonds equity

Investissement stratégique de Reed dans 
Voltekko, plateforme de datacenters urbains 

lien

Levée de fonds equity

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ²!!¢ ƭŝǾŜ млл aϵ ŀŦƛƴ 
d'accélérer son expansion européenne

lien

https://cfnews.tv/tables-rondes/cfnews-infra/infra-insights-recentrage-industrialisation-les-nouvelles-ambitions-d-akuo-avec-ardian
https://cfnews.tv/tables-rondes/cfnews-infra/infra-insights-datacenters-europeens-voltekko-structure-ses-ambitions-avec-reed-sg-group
https://cfnews.tv/tables-rondes/cfnews-infra/infra-insights-waat-ouvre-un-nouveau-chapitre-et-accelere-son-expansion-europeenne
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Programme de Mentorat en 2025
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TEMPS FORTS DE L'ANNÉE 2025

Programme de Mentorat

∙ Suiteausuccèsde la 1ereéditiondu Programmede Mentorat en2023, nousavonsrelancéen févrierdernierunenouvelleédition fort denosapprentissages

άtŜƴǎŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴέ 

Petits déjeuners1 Atelier Soft Skills2 3 Afterwork

Prise de parole en public 
« Témoigner plutôt que convaincre pour 

ŜƳōŀǊǉǳŜǊ ά
+ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ 

2026

Å 53pairesMentor-Mentees

Å Des experts issusde fondsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣde banquesŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣde
cabinetŘΩŀǾƻŎŀǘǎΣde ministèreset deƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴpublique,de grands
groupeset destart-ups

Å Ouverture du programme de mentorat aux bureaux de Madrid et de
Londres

Å Mentor deƭΩŞŘƛǘƛƻƴ2023

Å Trèsinvestiedansla promotion du rôle des femmes
dansle secteurdesinfrastructures

Une nouvelle marraine pour le programme

Marion Calcine,ChiefInvestmentOfficerŘΩ!ǊŘƛŀƴ

Un cru élargi et diversifié
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∙ Aprèsavoir été lancéen 2024, Infravenir+a organisédeuxévènementsen 2025, en accueillantà chaquefois
une cinquantainede participantscheznos sponsorsClifford Chancepuis Orrickpour un moment privilégiéet
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎinoubliables.

∙ Àcesoccasions,nousavonsbénéficiédeƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴexceptionnellede JimmyBrun,porte-paroleet directeur
de la communicationchezRATPGroup, pour nousprésenterlesaspectsclésde la communicationauprèsdes
usagersŘΩǳƴŜinfrastructure ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜΣpuis ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜBenneteau, ancien tennisman professionnel,
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛauteur producteurréalisateur,frère de Julien,pour nouslivrer sonexpérienceet échangeraveclui
surlesvaleursdesolidaritéet de résiliencedansun milieuultra compétitif.

∙ Infravenir+est une initiative dédiée aux professionnelsexpérimentésdu secteur (autour de 35 ς45 ans),
complémentaireŘΩLƴŦǊŀǾŜƴƛǊetǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘdanssacontinuité,avecpour objectif de renforcer les liensau sein
de notre industrieet de favoriserleséchangesautourdesenjeuxactuelsdu secteur.

27
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Nous avons eu la chance ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊun évènement en

partenariat avec ƭΩLb{9tΣƭΩǳƴdes plus grands centres

internationauxŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘOlympiqueet Paralympique.

AƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴde cet évènement,nos adhérentset notre équipe

présentesurplaceont euƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴde visiterƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdu site

deƭΩLb{9tet sesinfrastructuresŘΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴet ont puǎΩƛƴƛǘƛŜǊà

une pratique sportive olympique avec les entraîneurs/athlètes

du PôleFrance:

ǒ Judo ;

ǒ Escrime, et ;

ǒ ¢ƛǊ Ł ƭΩŀǊŎΦ

28
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Évènement INSEP
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∙ 2025 a marqué le lancement ŘΩInfrathletics by Infravenir, une initiative
destinée à créer des moments de rencontre et de convivialité à travers la
pratiquesportive.

∙ Ce lancement ǎΩŜǎǘmatérialisé lors du 10km des Étoiles 2025, premier
événementfédérateurréunissant30adhérentsdeƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ.

∙ Enamont de la course,desentraînementscollectifsont permisauxparticipants
de sepréparerensembleet de renforcer la cohésiondu groupedansun cadre
accessibleet régulier.

∙ Au-delà de la performancesportive, ces rendez-vous ont pleinement incarné
ƭΩ!5bŘΩInfrathletics : créer du lien, encouragerle partageŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎet
développerune dynamiquecollective durable, au croisementdu sport et du
mondeprofessionnel.

29
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INFRATHLETICS
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3 ςNOS SPONSORS 

2025
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4 ςINFRAVENIR 2026 :
NOS AMBITIONS !
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Nos ambitions 2026

RELANCE DU PROGRAMME DE FORMATIONS

Nousavionslancéla première édition de notre programmede formations en 2023, qui avait réuni les
expertsde nossponsorset desparticipantsmotivés.

CeprogrammeincarneƭΩŀƳōƛǘƛƻƴŘΩLƴŦǊŀǾŜƴƛǊ: fournir à sesmembresune expertisepointue tout en
favorisantleséchangeset le partageŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ.

Leprogrammereprésentaitplus de 36 heuresde formations, conçueset dispenséespar 14 spécialistes
et ǎΩŜǎǘarticulé autour de 4 modules clés : modélisationfinancière,juridique, transactionset expert
sessions.

Notre programmede formation reprend en 2026, avecun format encore plus dynamiqueet orienté
άǘŜǊǊŀƛƴέ. LapremièresessiondédiéeaustockageŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣauralieu le 24mars2026et seraaniméepar
Mazarset CleanHorizon.

Cenouveauprogrammeseracomposéde blocscourts, efficaces,dédiésà un secteurabordésousles
trois anglescomplémentairesqui font ƭΩ!5bde notre association: technique, financier et juridique.

Formation « Levée de fonds » 

dispensée par 

Gibson Dunn & Prisma Advisory

Formation « M&A Infrastructure » 

dispensée par Bredin Prat

Formation « Modélisation Financière » 

dispensée par Forvis Mazars

Formation « Regulatory et 

mécanismes de régulation » par 

Norton RoseFulbright
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CE QUE NOUS VOULONS CONSTRUIRE ENSEMBLE

Outre la fierté de soutenir une association dynamique faite par les jeunes et pour les jeunes, nos sponsors bénéficient de: 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘǎ évènements!

Ainsi que de la mise en avant sur les réseaux sociaux et lors des divers évènements!

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩévènementsleur permettant de présenter leur activité,  leur organisation et 
ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Η
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hb9 ahw9 ¢ILbDΧ bh{ AMBITIONS NE S'ARRÊTENT PASLÀ !

Et tout cela, en vibrant au rythme de nosafterworks, ces rendez-vous incontournables qui nous tiennent à coeurŜǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ 
espace privilégié d'échanges et de convivialité entre nos adhérents ! 

нлнс ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇƘŀǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƻŎŎasion à nos 
adhérents de compléter leurs connaissances techniques et soft skills.

Poursuivre nos cycles de tables rondes dédiés aux problématiques 
structurantes de notre secteur: transition énergétique, 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭΩL!Σ  ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴǘ Ł 
ǊŜƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩévènementsen anglais (international series).

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩévènementssur ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ: avec 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩL!Σ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 

à transformer notre secteur et les enjeux associés 

Lancement de notre nouvelle initiative InfraDebates: permettre à 
nos membres un nouveau format pour débattre entre eux les 

problématiques du secteur, avec un encadrement par des sponsors, 
ǘƻǳǘ Ŝƴ Ǉǳōƭƛŀƴǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴǎƛƎƘǘǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ 

débats.

Poursuivre la croissance de notre association : encourager la 
montée en puissance des bureaux annexes aussi bien en France 
ǉǳΩŁ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όaƛƭŀƴ Ŝǘ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀύΦ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ [ƻƴŘǊŜǎ Ŝǘ 
Madrid étant des exemples de succès dont nous nous inspirer.
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3 ςMEET OUR

SPONSORS 2024 !

LE BUREAU DE 

[Ω!{{h/L!¢Lhb 

2025



Bureau de Paris :

KAWTAR ZIYAT
Conférences et Évènements

Rive Investment

SANDRA HAHN DURAFFOURG
Présidente

Bracewell

BENJAMIN QUILLET
Vice-Président et Sponsoring

Crédit Agricole CIB

JEAN-BAPTISTE LECUIT
Vice-Président et Podcasts

Ministère de la Transition écologique

GABRIELLE REDDÉ
Responsable Communication

Bredin Prat

NEUS MORCILO

Vice-Présidente et Evénements

SUMA Capital
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JEANIEVA RALAITSIZAFY
Trésorière et Evénements

AxianGroup

HANNAH COCOS
Trésorerie et Evénements

Sienna

CALINE ABOU CHEDID
Conférences et Evénements

Eiffage

JORIS BECKER
Conférences et Evénements

Egis

FLORIAN BIAS
Conférences et Evénements

Forvis Mazars

LOUISE VEILLON
Programme Mentorat

Terr.A

ELLIOTT NEWMAN
Conférences et évènements

AnkaaVentures

PETER CAMPOBASSO
Conférences et Evénements

Mott MacDonald

PIERRE FLIN
Programme Mentorat et Evénements

Andera Partners

AMAURY DUBOIS
CMS Francis Lefebvre

APOLLINE SIMOEN-DANIERE 
SchrodersCapital
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QUITTERIE SAGUEZ
Conférence et Évènements

Augusta & Co

STANISLAS SIBILLE
Conférence et Évènements

Patrizia

THIBAULT ANCEY
Conférence et Évènements

Augusta & Co

GAUTIER ORLANDO
Conférence et Évènements

Artelia

ADRIEN OUSTRIC
Conférence et Évènements

Linkcity

NEUS MORCILO

Conférences et Evénements

SUMA Capital

Bureau de Londres :

Bureau de Madrid (membres détachés) : Bureau de Marseille :

ENZO OSTERTAG
Conférence et Évènements

HSBC

JUNTING JIANG
Conférence et Évènements

Mizuho

FLORIANE NAUD
Conférence et Évènements

Korea Development Bank

LÉA SALVY
Conférences et Evénements

CVE Group



Nous 
aurons le 
plaisir de 

vous 
retrouver 

en 2026
39
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