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https://open.spotify.com/show/334X8nMGPIoGQy09InXNtj?si=704bc8014db54a5c
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TRUST

« Nous croyons en une
génération de jeunes
professionnels soudés
a travers des interactions
authentiques, et surtout engagés a
rendre le secteur des
infrastructures plus durable,

intelligent, innovant et connecté. »

L'équipe Infravenir
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1 — INFRAVENIR EN
QUELQUES MOTS




LANCEE EN DECEMBRE 2018, INFRAVENIR EST UNE ASSOCIATION
DE JEUNES PROFESSIONNELS OUVERTE ET PLURIDISCIPLINAIRE QUI A POUR OBJECTIF DE:

Regrouper une génération de jeunes professionnels au sein Engager une réflexion autour des nombreux défis et évolutions
d’'une communauté passionnée qui évolue dans le secteur des du secteur afin de contribuer a faire émerger de nouvelles
infrastructures recommandations et pratiques

Permettre des échanges ouverts et dynamiques autour des Prendre en compte les enjeux sectoriels, environnementaux et
différents métiers et marchés, et insuffler de meilleures sociétaux dans nos échanges et réflexions, et ainsi participer a la
pratiques du secteur construction d'une société pérenne, résiliente et durable

Etre un levier du partage de connaissances en sollicitant I'analyse
et le retour d’expérience de professionnels expérimentés et des
sachants du secteur




AINSI, LE RESEAU INFRAVENIR EST DE PLUS EN PLUS

RAPPORT ANNUEL

ILS PARLENT DE NOUS'!




LA COMMUNAUTE inf[:venir

A EVOLUE ET GRANDI, A PLUSIEURS EGARDS, TOUT AU LONG DE L’ANNEE 2023...

5 O 5 Le nombre d’adhérents actifs a atteint
505 adhérents en 2023
D (+53% par rapport a 2022).
adhérents

: 2 6 8 nouveaux sponsors nous ont accordé leur
confiance, portant a 26 le nombre de nos

partenaires.

partenaires

La communauté LinkedIn regroupe

+ 4 3 % désormais plus de 5.000 membres soit

une hausse de pres de 43% en un an.
Le bureau de I'association compte également 5

: I 6 nouveaux membres, dont les idées ont permis,
avec le soutien de I’ensemble du bureau, de
développer de nouveaux projets et de nouveaux

membres

événements.
Intervenants, participant a nos tables

+ 4 5 rondes, nos déplacements, ou encore

notre séminaire !



..TEMOIGNANT AINSI D'UNE FORTE ACTIVITE
ET DE REALISATIONS SIGNIFICATIVES

38 EVENEMENTS EN PRESENTIEL, DONT 3 EVENEMENTS DANS LE CADRE DE PARIS INFRA WEEK 2023, ET MOBILISATION DE L’EQUIPE A 2 FORUMS

Organisation d’'un séminaire Leadership et lancement de 6 Lancement du programme de mentorat avec 41 bindbmes et
groupes de travail de nombreux événements dédiés durant I'année

Renforcement des initiatives podcasts Lancement du cycle Infraspiring mettant en valeur des role
“Les Rendez-Vous de I'Infra” models féminins dans l'infrastructure

Organisation de nombreuses tables rondes dédiées aux
Organisation de trois experts sessions et deux visites de sites enjeux de transition énergétique, et lancement d’un cycle
dédié a I'innovation dans les infrastructures

Développement d’Infravenir a Londres et lancement Deux nouveaux événements du cycle Régions organisés a
d’Infravenir a Madrid Dijon et Marseille




infnvenir EST UNE ASSOCIATION

PLURIDISCIPLINAIRE ET EQUILIBREE...

REPRESENTANT L’ENSEMBLE DES ENTREPRISES ET DES METIERS DU SECTEUR DES JEUNES PROFESSIONNELS CONFIRMES

2 a5 ans d’expérience : 75% 6+ ans d’expérience : 25%

m |[nvestisseur

m Conseil juridique /

5% Cabinet
] _ Conseil financier
®m Financiers
, . 12%
® [ngénieurs Banque
Juristes
Autres Conseil technique
17% / Bureau d'étude

Autorité publique

m Autre




...ET UNE COMMUNAUTE
CURIEUSE, FIDELE ET ENGAGEE SUR LES RESEAUX SOCIAUX

5 027+ abonnés Linkedin en 2023: +43% par rapport a 2022 Evolution des abonnés LinkedIn depuis 2019

4 985" Visiteurs uniques
6.000
5.027
+ 5.000
13,815" Vues de la page
4.000 3.523
120% Jusqu’a 120% de taux d’engagement sur nos publications
3.000 2590
\ _ _ 1.900
330k Pres de 330k impressions de posts 2.000
1.188 +933
1.000 +690
4,685" Réactions 36% 36%
0
01/01/2019 au 01/01/2020 au 01/01/2021 au 01/01/2022 au 01/01/2023 au
31/12/2019  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2023
143" Commentaires et 365+ republications ) y
® Abonnés sur la période

*Au 31 décembre 2023 et sur les 12 derniers mois
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ENFIN, INFRAVENIR FAIT PREUVE D’UNE
GESTION RESPONSABLE DU BUDGET

BUDGET 2023 : 160 000 € DEPENSES 2023 : 150 000 € DEPENSES PAR TYPE D'EVENEMENT

= Sponsors = Evénements = Cycles = Afterwork

= Adhérents (incl. séminaire, conférences) = Frais de comm et de fonctionnement = Mentoring Autre
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TRUST

2 — LES TEMPS FORTS
DE L’ANNEE 2023




LES TEMPS FORTS

RAPPORT ANNUEL
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TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

Stockage d’électricité sur batteries

Q8¢

P. du Passage R. Locquet P. Barbe
Partner Senior Analyst DG adjoint
RIVE Clean Horizon NW
S L

=r= Battery & storage in the UK

Charlie Hodges Marion Dey Helen Beatty
Partner Head of Research Partner
Augusta & Co Aurora Enegry HSF

Le solaire photovoltaique

L8O

P. Guerrier A.E. Rubio G. Ktorza
DG Délégué  Avocate Counsel Director
SOLVEO Energies CMS RGreen Invest

Les autoroutes du futur

A
< ‘2\ . j " ’ d
L. Du Pasquier G. Berthon S. Grandjean
Directeur Associé Sr. Manager
VINCI Autoroute Orrick EY

Visite exceptionnelle pour les JO 2024

~

Y. Krysinski

Directeur opérations Chef de projet

SOLIDEO

La chaleur renouvelable

Métaux critiques

& &

L. Donati R. Dechelette D. Goetz
Directeur projet Director Professeur
Eramet Infravia Mines ParisTech

La filiere nucléaire

/ 4

B. Desforges S. Richard P. Stohr
Partner Directrice Directeur division
Siparex EDF CEA

M. Le Miére L.H. Despaigne J. Lépée
Princiapl Avocat
SOLIDEO Artelia Consulting Adaltys

Captage, stockage et valorisation du carbone

P.y. Le Strat K. Voronetska
Développement Project Manager
GRT Gaz IFP

B. Decourt
Co-founder
Elyse Energy

Le tiers financement

!;' j
7
4 . )

N. Vital A. Macaire

F. Thomézeau
Resp. juridique Avocate Associée Chef de projet

Fin Infra De Gaulle Fleurance 14CE

L’IA au service des infrastructures

A.S. Orecchini Y. Lederer J.C. MIFSUD H. BAYATODA B. DAUNAY
Directrice President Président et CEO Fondateur et CEO IA Lead
Finance Consult Coriance Ellona Leakmited LEONARD
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TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

RAPPORT ANNUEL

In(fra)spiring Cycles Région - Dijon Cycles Région - Marseille Séminaire Leadership
‘ g “
9
[ ¥ »
P.Des Roches J. Michon-Savarit  X. V.-Maignan N. LOCH-VIALLE M. MERED D. Darne S. CLOUZET Grégory Varagnol R. LIMOUZIN X. PLOQUIN
Partner ESG Director Counsel Cheffe de Projet Auteur Groupe Project Manager Développeur Partner Chief of Staff
Andera Partners Infranity White & Case ARE BFC Science Po REI Rising Sud Rising Sud Meridiam Meridiam
A. Gautier M.L.Mazaud M. B.-Guiramand D. HAMEAU D. FAU E. DUMAS P. COHARD G. ORLANDO G. NADKARNI
Head CEO Avocate Conseiller Délégué Données  Directeur de Projet R. Mission Ingénieur Climate Tech Investor
Proparco STOA Gide Dijon Métropole  Numériques OnDijon Artelia Artelia Venture Adviser

-

|
). Coutard S. Gourlet P. Portos M. CARON G. PHILIPPON A. OUSTRIC H. MARLIANGEAS B. QUENTIN
Directrice Directrice Exécutive Avocate R. de Project R. Technique R. De Programmes R. Communication Fresque du Climat
Orly Grand Paris Gibsonipunn Bouygues Equans Linkcity Bouygues Bdtiment Fresque de I’Energie
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TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

RAPPORT ANNUEL CYCLE

Infravenir a poursuivi, en partenariat avec de grands acteurs des infrastructures et du financement de projet, son
cycle consacré a la transition énergétique. Des experts du secteur sont venus échanger sur ces nombreux enjeux
ou sur le potentiel et I'avenir de certaines filieres, a I'occasion de plusieurs tables rondes animées par les
membres du bureau de l'association ainsi que par nos adhérents — une premiére depuis la création de
I’association :

Les autoroutes du futur, innovations réglementaires et technologiques avec Louis Du Pasquier (VINCI
Autoroutes), Sylvain Grandjean (EY) et Geoffroy Berthon (Orrick, sponsor).

Le solaire photovoltaique, un axe prioritaire de la politique énergétique avec Pierre Guerrier (SOLVEO
Energies), Aurore-Emmanuelle Rubio (CMS Francis Lefebvre, sponsor) et Guillaume Ktorza (RGreen Invest).

Le role de la filiere nucléaire dans la transition énergétique et ses mécanismes de financement avec
Benoit Desforges (Siparex), Sylvie Richard (EDF) et Philippe Stohr (CEA).

Le tiers financement : un nouvel outil pour accélérer la rénovation énergétique des batiments publics avec
Nicolas Vital (FinInfra), Agnés Macaire (De Gaulle Fleurance, sponsor) et Francois Thomazeau (14CE).

Le stockage sur batteries : état des lieux et perspectives avec Pierre du Passage (Rive Private Investment,
sponsor), Rachel Locquet (Clean Horizon) et Philippe Barbe (NW).

La chaleur renouvelable : les enjeux du développement des réseaux de chaleur avec Jérbme Lépée
(Adaltys), Anne-Sophie Orecchini (Finance Consult) et Yves Lederer (Coriance).

Les métaux critiques : enjeux et perspectives de la filiere francaise avec Ludovic Donati (Eramet), Romain
Déchelette (Infravia), Damien Goetz (Mines Paris PSL) et Benjamin Gallezot (DIAMMS).

La réforme du market design de I’électricité et ses enjeux : Pierre Jérémie (directeur adjoint de cabinet
d'Agnés Pannier-Runacher, Ministére de la transition écologique).

infe:venir




RAPPORT ANNUEL

TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

PREMIER

Nous avons lancé la premiére édition de notre programme de mentorat, qui a réuni 41 bindbmes exceptionnels :
a chaque fois, un jeune professionnel prometteur du secteur et un professionnel expérimenté.

Comme I'a rappelé Gwenola Chambon (CEO de Vauban, sponsor), la marraine de cette édition, le programme
de mentorat d’Infravenir a la double vocation de former et d’accompagner les jeunes du secteur dans leurs
réussite professionnelle mais également de créer des liens intergénérationnels au sein de celui-ci.

Au cours de I'année, une véritable communauté de Mentees a été créée grace aux nombreux événements qui
ont fait vivre le programme, comme les petits-déjeuners thématiques organisés par différents mentors.

Lancement du programme

26 janvier
e Maison de I'Alsace

Bibliothéque de France

Visite — 06 juin
e Gwenola Chambon pour
Mentees et Mentors

Soirée de cl6ture

Janvier 2024

De Gaulle Fleurance o,

05 avril
Sylvie Perrin

Vauban W,

12 avril
Gwenola Chambon
Guillaume Faroux
Gwen Colin
Vincent Pierret

Meridiam A,

19 avril
Romain Limouzin
Michel-André Volle
Barbara Lantz

Légende

", Petits Déjeuner

STOA o,

26 avril
Marie-Laure Mazaud

Ardian w,

31 mai
Marion Calcine
Edouard Bertagna
Caterina d’Ipollito

EGIS o,
06 juin
Richard Lengrand

8Advisory x Nomura W

21 juin
Nicolas Saroux
Nicolas Billiotte

Infranity

15 novembre
Philippe Benaroya
Jeanne Michon-Savarit
Garbine Unda Barturen

CA-CIB

27 septembre
Gabriel de Laval

Ashurst

29 novembre
Mark Barges
Noéléne Grenard

»,

o,

o,

Gwenola Chambon, marraine du
programme, a la soirée d’ouverture

Louise Veillon et Kawtar Ziyat, responsab

infe:venir

Petit déjeuner Mentees

_—

du programme, a la soirée d’ouverture
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TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

RAPPORT ANNUEL “”*  MOBILISATION DANS LE CADRE DE

o Infravenir s’est mobilisée comme chaque année dans le cadre de
Paris Infra Week 2023, dont elle est partenaire depuis 5 ans.

infe:veni

o Nous avons ainsi eu le plaisir de retrouver un grand nombre de
nos adhérents et professionnels du secteur a l|'occasion de
plusieurs temps forts :

>  Lors de la journée inaugurale :

o Le stand d’Infravenir était présent dans le hall de
Bercy, ce qui nous a permis d’échanger avec de
nombreux acteurs de notre secteur. Un café a été
organisé avec les mentors et soutiens du programme
en début de journée ;

o Interventions en séance pléniére de la Présidente sur
les axes forts de [l'association, compte-rendu du
programme de mentorat et remise des Trophées
InfraNextGen !

> Le second jour, une conférence Infraspiring sur les
infrastructures de transport au service des Jeux
Olympiques 2024 et au-dela ;

> Le troisieme jour, une conférence Innovation sur les
enjeux et perspectives du CCUS dans la filiere industrielle.

infe:venir 18



TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

SO AU PREMIER LEADERSHIP

o Infravenir a organisé cette année son premier séminaire dédié au leadership
pour les jeunes professionnels du secteur des infrastructures. Cet événement
important a rassemblé lors d’un week-end entier 53 professionnels travaillant
pour divers acteurs des infrastructures et de I'énergie, offrant une plateforme
pour des rencontres et des collaborations précieuses.

e Nous avons eu le privilege d'accueillir des intervenants exceptionnels, Xavier
Ploquin et Romain Limouzin (Meridiam), qui ont apporté leur précieuse
expertise en tant que jeunes leaders.

o Girish Nadkarni (Climate Tech Investor & Venture Adviser) a captivé le public
avec des discussions sur I'innovation, les technologies vertes et I'hydrogéne.

e Brice Quentin (La Fresque du Climat, Fresque de I'Energie) a mis en lumiére
|'urgence de la lutte contre le changement climatique.

e Tout au long du séminaire, les participants se sont activement engagés dans
divers groupes de travail, se concentrant sur des sujets cruciaux tels que
|'efficacité énergétique, l'innovation, I'hydrogene, les réglementations et les
marchés, mais aussi sur l'amélioration de leurs compétences humaines et
professionnelles avec Next Level Formation. Ces ateliers collaboratifs en petit
nombre ont généré beaucoup d’enthousiasme et d’idées innovantes.

e Nous avons terminé le séminaire par un événement sportif collectif pour
développer I'esprit d’équipe dans la joie et la bonne humeur.

infe:venir 19



TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

RAPPORT ANNUEL CYCLE

° e o
En 2023, nous avons lancé le cycle Inf': spl rl ng

MEET WITH INFRA ROLE MODELS

e Nous avons proposé aux adhérents un nouveau cycle ayant pour objectif
de rencontrer des professionnel(le)s inspirant(e)s du secteur des
infrastructures et d’échanger sur leur parcours autour d’une thématique
commune. Vision stratégique, retour d’expérience, conseils, succes &
échecs... une occasion d’avoir un moment privilégié avec des role models
de l'infrastructure, en mettant tout particulierement en lumiére des profils
féminins.

e Nous avons organisé trois évenements du cycle en 2023 autour de trois
thématiques :

>  Transition Energétique avec Ximena Vasquez-Maignan (White &
Case, sponsor), Prune Desroches (Andera) et Jeanne Michon-Savarit
(Infranity, sponsor)

> Infrastructures dans les pays émergents avec Marie-Laure Mazaud What’s next ?

(STOA), Anne Gautier (Proparco) et Marie Bouvet-Guiramand (Gide,
sponsor)

En 2024 nous souhaitons poursuivre ce cycle avec des nouveaux évenements
autour de thématiques diverses, notamment : Infrastructures digitales,
financement des infrastructures, et secteur des déchets.

>  Infrastructures de transport au service des jeux olympiques avec
Justine Coutard (Aéroport Paris-Orly/ADP), Sandrine Gourlet
(Société du Grand Paris) et Pauline Portos (Gibson Dunn, sponsor)

infe:venir



TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

RAPPORT ANNUEL VISITES DE

o Infravenir a organisé cette année deux visites de chantier extraordinaire autour de Paris, outre celles organisées
dans le cadre du Cycle Régions

> en partenariat avec notre sponsor Spie Batignolles, nous avons pu visiter I'un des tunneliers, le centre de
traitement des déchets et 'une des gares de la future ligne 18, qui reliera I'aéroport d’Orly a Versailles
Chantiers en 30 minutes en 2030 et ses tunneliers, ces gigantesques trains-usines du Grand Paris Express.
Nous avons pu constater le haut niveau de sécurité et de RSE du chantier.

>  grace a notre sponsor Artelia Consulting, nous avons ensuite eu la chance d’effectuer la visite du futur
Village Olympique et Paralympique des Jeux de Paris 2024, en compagnie de Yann Krysinski, Directeur des
opérations et Maud Le Miere, chef de projet, chez Société de Livraison des Ouvrages Olympiques — SOLIDEO.
Nous avons pu comprendre les différentes phases de projet, les enjeux de sécurité, de réversibilité,
d’économie circulaire et de création de quartiers durables et éco-responsables.

What’s next ?

En 2024, nous souhaitons visiter |'aciérie

d’ArcelorMittal a Fos-sur-Mer ainsi que le
chantier de I'église Notre-Dame, lorsque les
travaux de réparation seront achevés.

infe:venir 21



TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

RAPPORT ANNUEL LANCEMENT DE

e En parallele de nos différents événements, Ces groupes sont des moments privilégiés et e Ces travaux ont donné lieu a I'audition de nombreux
|"association a lancé cette année six groupes de enrichissants pour apprendre a travailler et acteurs et experts du secteur: Alstom, VINCI
travail composés d’une dizaine d’adhérents qui réfléchir ensemble, forger un leadership collectif et Autoroutes, Eiffage, Egis, EY, des start-ups comme
se sont penchés sur des themes-clé pour éclairé. Hype, Kevin Speed, Gaston, Skyport ou EP Tender,
I'avenir de notre secteur : [I'hydrogéne, Simpl, GravitHy, des entités publiques comme la

Direction générale des entreprises du Ministére de
I’Economie et des finances, la Direction générale de
I’énergie et du climat du Ministére de la transition
écologique et solidaire, la Caisse des dépots et
consignations et la Représentation frangaise au
Parlement européen.

I'innovation, I'efficacité énergétique, I'urgence
climatique, les réglementations et marchés,
Infravenir dans 5 ans. Chacun des groupes s’est
réuni tres régulierement pendant I'année, sous
format hydride, pour orienter leurs réflexions
en vue de la publication de rapports en 2024.

e

infe:venir 22



TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

RAPPORT ANNUEL E’VE’NEMENTS

o Siles événements Infravenir tendent régulierement a mettre en valeur les révolutions qui s'amorcent dans notre secteur, Infravenir a engagé cette année un cycle de
conférences dédiées a I'innovation dans les infrastructures, pour échanger et se former sur les technologies de demain et aborder les freins techniques, politiques,
juridiques, sociétaux et financiers a leur développement :

>  Les réseaux électriques intelligents, véritables atouts au service de la transition énergétique et de la décarbonation des usages avec Michel Bena (RTE) et Yves
Barlier (Enedis).

>  L'intelligence artificielle au service des infrastructures avec Jean-Christophe Mifsud (Ellona), Hubert Baya-Toda (Leakmited) et Bruno Daunay (LEONARD), en
partenariat avec notre sponsor LEONARD.

> Les enjeux et perspectives du Captage, Stockage et Utilisation du Carbone (CCUS) dans la filiere industrielle avec Pierre-Yves le Strat (GRT gaz), Kateryna

Voronetska (IFP Energies Nouvelles) et Benoit Decourt (Elyse Energy).
Captage, stockage et
valorisation de carbone
(CCUS) : enjeux et
pectives dans la filié
industrielle

A

e e,

¥ AT
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RAPPORT ANNUEL

DEPLACEMENTS EN

Dijon métropole fait partie des deux métropoles frangaises a avoir été reconnues, le 1®" mars dernier
territoire pionnier par la Commission européenne dans le cadre de la mission « 100 villes neutres et
intelligentes pour le climat ». A la pointe des sujets « Smart City », Dijon s’inscrit comme une référence en
France de métropole intelligente et connectée. Elle est par ailleurs I'une des premieres collectivités a avoir
créé grace au projet Smart EnergHy un écosystéme zéro-émission complet, grace a deux installations de
production d’hydrogene décarboné, servant a alimenter des flottes de véhicules captives de la Métropole.

Cette belle journée a débuté avec une table ronde dédiée a la filiere hydrogéne renouvelable sur le campus
de Sciences Po Dijon, portant sur les grands projets de la Bourgogne Franche-Comté labellisée « Territoire
Hydrogéne », et sur la mise en lumiere du projet Dijon Métropole Smart EnergHy, avec Nathalie Loch,
Mikaa Mered, et Dominique Darne.

L’équipe a ensuite déjeuné au sein de la Cité internationale de la gastronomie et du vin, avant de visiter le
Poste de Pilotage Connecté du projet OnDijon, et d’assister a une table ronde dédiée aux Smart cities, avec
Denis Hameau, Etienne Dumas, David Fau, Marjorie Caron et Geoffrey Philippon.

La journée a été organisée grace a |'aide précieuse des enseignants chercheurs de I'ESTP et la directrice du
Campus de Dijon, Laurence Mangenot.

f‘e\[éﬁ‘l*?«

. 1\
L

LES INTERVENANTS

Nathalie Loch-Vialle — Cheffe de Projet Hydrogene a I’Agence
Régionale Economique de Bourgogne-Franche-Comté

Mikaa Mered — Analyste de marché, auteur et enseignant a Sciences
Po, spécialiste de la géopolitique de I'hydrogéne)

Dominique Darne — Groupe REI

Denis Hameau — Conseiller délégué de Dijon métropole
David Fau — Responsable Données Numériques
Etienne Dumas — Directeur de Projet OnDijon

Marjorie Caron — Responsable de Projet - Offre Innovantes - Villes &
Territoires Connectés. Bouygues Energies & Services

Geoffrey Philippon — Responsable Technique Tramway Energie Dijon

infe:venir 2



TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

RAPPORT ANNUEL DEPLACEMENTS EN

e Ce déplacement dans la deuxieme ville de France a été une journée riche en discussions ou
nous avons eu l'occasion :

>

D'échanger sur |'attractivité économique de la Région Sud pour les projets d'ampleur
avec Sébastien Clouzet et Grégory Varagnol de Rising Sud

D'étudier le bassin de rétention de Geze dont notre sponsor Artelia a la maitrise
d’ceuvre avec Philippe Cohard et Gautier Orlando qui nous ont présenté le projet
opérationnel

De visiter sous la houlette de Adrien Oustric et Hélene Marliangeas le chantier des
Fabriques, éco-quartier d'EuroMéditterannée porté par Linkcity

LES INTERVENANTS

e Sébastien Clouzet — Project Manager chez Rising Sud

e Grégory Varagnol — Développeur chez Rising Sud

e Philippe Cohard — Responsable de Mission chez Artelia

e Gautier Orlando — Ingénieur Artelia

e Adrien Oustric — Responsable de Programmes chez Linkcity

e Hélene Marlingeas — Responsable communication chez Les Fabriques

What’s next ?

Le Cycle Région continuera en 2024 avec deux nouveaux
voyages d’étude a Strasbourg et a Lyon.

infe:venir 25




TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

RAPPORT ANNUEL

RENFORCEMENT DE L’EXPERIENCE

o Afin de rester connectée avec sa communauté et de permettre a ses adhérents d’écouter ou de réécouter les tables rondes, Infravenir REII:IIeDsEZ
poursuit I'expérience podcast en 2023 ! Les Rendez-Vous de I'Infra ont pour ambition de devenir une ressource pertinente, en

VOUS

cohérence avec les rythmes quotidiens de tous, et d’ouvrir de nouvelles opportunités de contenus. L’expérience se renforce cette année

de l'Infra
avec la premiére interview exclusive : nous avons eu I’"honneur de rencontrer Xavier Piechaczyk, président du directoire de RTE ! Ns

e Cette année le podcast d’Infravenir comptabilise plus de 1 600 écoutes avec un rythme de plus d’'une centaine par mois, dont 74% sur

Spotify, 13% sur Deezer et 5% sur Google Podcasts (hors YouTube). infesvenir

e En 2023, ce sont 9 tables rondes incontournables qui ont été diffusées sur nos ondes, traitant de sujets variés : u . @ I
Autoroutes Solaire Réle de la Réseaux électriques Intelligence artificielle et , i ]
du futur photovoltaique filiére nucléaire intelligents infrastructures L’année en chiffres
19 janvier 16 février 16 mars 13 avril 20 avril
e Louis Du Pasquier e Mathilde Ketoff e Philippe Stohr (CEA) e Yves Barlier (Enedis) e J.-Christophe Mifsud (Ellona)
(V. Autoroutes) (RGreen Invest) e Benoit Desforges (Siparex) e Michel Béna (RTE). e Hubert B. Toda (Leakmited) 9
e Geoffroy Berthon (Orrick) e Aurore-Emm. Rubio (CMS) e Sylvie Richard (EDF). e Bruno Daunay (Leonard).
e Sylvain Grandjean (EY). e Pierre Guerrier (Solveo E.). tables rondes
Rénovation énergétique - Stockage d’électricité Chaleur Métaux 1
batiments publics sur batteries renouvelable critiques interview
25 mai 1¢" juin 21 septembre 9 novembre
e Nicolas Vital (Fin Infra) e Pierre du Passage (Rive P.l.) e Anne-Sophie Orecchini e Ludovic Donati (Eramet) 1 600+
e Agnés Macaire (De Gaulle F.) e Rachel Locquet (Clean (Finance Consult) e Romain Dechelette (Infravia)
e Frangois Thomazeau (l4CE). Ho.r!'zon) e Jérome Lépée (Adaltys Av.) e Damien Goetz (Mines Paris) écoutes
e Philippe Barbe (NW). e Yves Lederer (Coriance).
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https://open.spotify.com/show/334X8nMGPIoGQy09InXNtj?si=704bc8014db54a5c
https://deezer.page.link/BkwR3a8Ef5NQbfEW8
https://www.youtube.com/@infravenir365/featured
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9hbmNob3IuZm0vcy9hMGRiYTU3NC9wb2RjYXN0L3Jzcw?sa=X&ved=0CAMQ4aUDahcKEwjY7_qEz9H7AhUAAAAAHQAAAAAQAQ&hl=fr

TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023

RAPPORT ANNUEL CROISSANCE D'INFRAVENIR A

e En 2023, Infravenir concrétise son développement a I'international, via la présence de membres moteurs
a Londres.

>  En juin, une premiére conférence en partenariat avec notre sponsor Herbert Smith Freehills a
réuni une cinquantaine de membres sur le sujet crucial du stockage par batterie au Royaume-
Uni.

> En octobre, les membres londoniens d’Infravenir ont pu se retrouver autour d’'un afterwork,
marqué par la présence de nombreuses nouvelles tétes.

>  Les équipes se sont également retrouvées le 28 et 29 novembre a I'événement Women in Private
Equity / Infrastructure a Londres.

What’s next?

Compte tenu de I'’engouement constaté, le bureau d’Infravenir a conclu a la création d’un
bureau dédié a Londres pour I'année 2024, avec le soutien du bureau parisien.

Nous prévoyons donc pour 2024 plus d’évenements, plus régulierement, afin d’asseoir la
présence d’Infravenir a Londres. Une conférence sur la Capture et le Stockage du
Carbone (CCUS) est en cours préparation.

Pour une meilleure accessibilité, nous mettons en place la traduction du site
www.infravenir.com
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TEMPS FORTS DE L'ANNEE 2023
RAPPORT ANNUEL LANCEMENT D'INFRAVENIR A

Infravenir a renforcé sa présence a I'international avec un premier événement a Madrid.

e En vue du succés d’'Infravenir a Londres, avec un réseau qui se consolide, nous avons saisi
le défi de lancer une activité a Madrid avec un premier afterwork en juillet 2023.

L'événement a réuni autour de 50 jeunes professionnels et a connu un fort enthousiasme
des participants, qui nous ont fait part de leur envie de consolider ce réseau actif de
jeunes dans l'infrastructure, a ce stade pas existant dans la capitale espagnole.

A cette occasion, certains membres nous ont fait part de leur volonté de participer
activement au développement de I'activité d’Infravenir a Madrid.

What’s next ?

En 2024 nous souhaitons consolider cette communauté autour d’évenements divers et
prévoyons notamment au cours du 1°" trimestre une premiere table ronde avec des
intervenants locaux de renommée.

Notre ambition est de créer une activité réguliere de I'association en Espagne avec une
équipe sur place pour la dynamiser.
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4 — INFRAVENIR 2023 :
NOS AMBITIONS !




CE QUE NOUS VOULONS CONSTRUIRE ENSEMBLE

Outre la fierté de soutenir une association dynamique faite par les jeunes et pour les jeunes, nos sponsors bénéficient de:

L’organisation d’événements leur permettant de présenter leur activité et leur organisation !

L’'intervention privilégiée de ses collaborateurs lors de nos grands événements !

Le club des jeunes
professionnels
de linfrastructure

L’engagement de ses jeunes collaborateurs a travers une adhésion gratuite !

Ainsi que de la mise en avant sur les réseaux sociaux et lors des divers événements !
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ONE MORE THING... NOS AMBITIONS NE S’ARRETENT PAS LA !

EN EFFET, NOUS SOUHAITONS, EN 2024 :

Continuer nos cycles d'événements: sur la transition
énergétique, le cycle Infraspiring, nos podcasts... ainsi Continuer I'expansion, en France, comme a Marseille, ainsi qu’a
gu’explorer de nouvelles initiatives, comme une stratégie pro I'international: a Londres et a Madrid, suite aux succes de 2023.
bono pour accompagner d’autres associations.

Développer Infravenir Training: un programme de formations
hard skills, dédiés aux collaborateurs des sponsors uniquement,
qui serait étalé sur toute I'année 2024 et a la carte: les adhérents
choisiront les formations qui les intéressent.

Lancer notre nouveau site web, traduit en anglais et plus adapté
a notre expansion a I'international, pour gu’il devienne une
plateforme d’échanges et de partage au-dela des frontiéres.

Et tout cela, en vibrant au rythme de nos afterworks, ces rendez-vous incontournables qui illuminent nos ambitions en offrant un espace
privilégié d'échanges et de convivialité entre nos adhérents !




5 — LE BUREAU DE
L’ASSOCIATION
2023



N1 E

MARIANNA VAN KEMPEN SANDRA HAHN DURAFFOURG JEAN-BAPTISTE LECUIT BENJAMIN QUILLET KAWTAR ZIYAT GABRIELLE REDDE

Présidente Vice-Présidente Vice-Président et Podcasts Trésorier et Sponsoring Programme mentorat Communication et Evénements
Spie Batignolles Norton Rose Fulbright Ministére de la Transition écologique Crédit Agricole CIB Rive Investment Bredin Prat

ROMAIN MARCHAND ELLIOTT NEWMAN LOUISE VEILLON GARBINE UNDA BARTUREN LEA SALVY

Conférences et Evénements Conférences et Evénements Programme Mentorat Conférences et Evénements Conférences et Evénements
Gibson Dunn BPI France Terr.A Infranity Vauban

NEUS MORCILO JORGE MINAYA OSORIO PIERRE FLIN LOUIS TRUCHON-BARTRES JEANIEVA RALAITSIZAFY
Conférences et Evénements Conférences et Evénements Conférences et Evénements Conférences et Evénements Conférences et Evénements
SUMA Capital Meridiam Andera Partners Demeter Axian Group
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